Unternehmensberatung
Interim Management

Curriculum Vitae

Name Georg Truffner, Dkfm.

Adresse Vierzehner Str. 27, A-4240 Freistadt

Telefon 0043 7942 777 13
Mobil 0043 677 6123 2725
Email office@truffner.at
Web www.truffner.at

Geb.Datum 11. April 1958 ., o
Geb. Ort Tubingen / Deutschland g\\ﬁ

Lebenslauf in Kiirze

FUhrungserfahrung tGber 15 Jahre

Uber 15 Jahre Kaufménnischer Leiter einer Produktionsgesellschaft

Experte im Bereich Controlling und Finanzen im internationalen Umfeld
Unternehmerische Tatigkeiten in den Landern Deutschland, Tschechien und Schweiz
Sanierung einer KMU-Gesellschaft in Deutschland

Herausragende Projekte und Erfahrungen

Restrukturierung und finanzielle Sanierung eines Industrieunternehmens in der verarbeitenden Metallindustrie
mit 1.100 Mitarbeitern, 80 Mio. EUR Umsatz

Grindung und Verkauf einer Tochtergesellschaft mit 100 Mitarbeitern am Standort in Tschechien
Implementierung von SAP (CO, FI, MM, SD, PP) als Projektverantwortlicher

Erfolgreiche Verhandlungen bei verschiedenen Einkaufsprojekten (Bau, Strom u. a.)

Personliche Starken

Steigerung der Motivation und Identifikation der Mitarbeiter

Erfolgreiche Verhandlungsfiihrung

Sehr gute Referenzen in der Zusammenarbeit mit Wirtschaftsprifer und Steuerberater
Initiator und Ideengeber bei verschiedenen Prozessen und Projekten

Hohes Engagement und hohe Flexibilitdt und Mobilitat

Ergebnisorientierter Fiihrungsstil und unternehmerische Durchsetzungsfahigkeit

Aus- und Weiterbildung

09/1979 -10/1985 Studium an der Eberhard-Karls-Universitat in Tlbingen mit Abschluss Diplom-Kaufmann
seit 1991 Mitarbeit im Controller-Arbeitskreis Stuttgart
05/2012 Training fir interne Auditoren
10/2007 Probleml6sungs- und Entscheidungsworkshop
06/2002 Fa. SGMI. St. Gallen: Schweiz. Management-Kompetenz im Finanz- und Rechnungswesen

Besondere Kenntnisse und Tatigkeiten

Sprachkenntnisse Englisch - flieRend; Tschechisch - Grundkenntnisse

IT- und PC-Kenntnisse MS-Office, SAP

vertraut mit internationalen Konzernanforderungen und -strukturen
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Interim Mandate und Projekte

Geschaftsfiihrung 10/2015 - heute
KMU im Bereich Schaumstoffverarbeitung, 25 Mitarbeiter, 2,2 Mio. EUR Umsatz

= Gesamtverantwortung

= Restrukturierung des Unternehmens

= Neugestaltung und Implementierung der Prozesse in Produktion, Fertigungssteuerung,
Auftragsbearbeitung und Vertrieb

= Aufsetzung eines Sanierungsplanes

= Diverse Personalverhandlungen

= Einflhrung eines neuen EPR-Systems (Vertrieb, Warenwirtschaft und Produktion)

Berufserfahrung
Kaufmannischer Leiter 04/1998 - 05/2015

Groz-Beckert Czech, verarbeitende Metallindustrie und Maschinenbau, 1.100 Mitarbeiter, 80 Mio. EUR Umsatz

=  Kaufmannische Leitung mit Verantwortung fiir Controlling, Finanzwesen, Einkauf, Logistik,
Datenverarbeitung, Vertrieb

= EinflUhrung einer Standardkalkulation bei verschiedenen Produktgruppen sowie einer mehrstufigen
Deckungsbeitragsrechnung

= Erfolgreiche Verhandlungen lber Einkaufspreise und Bauprojekte

= Jahrliche Giberdurchschnittliche Steigerung der Vertriebsergebnisse

Projektleiter, Zentral- und Spartencontroller 07/1990 - 03/1998

Groz-Beckert KG, verarbeitende Metallindustrie und Maschinenbau, 2.100 Mitarbeiter, 570 Mio. EUR Umsatz
= Konzeption, Realisierung und Einfliihrung eines Monatsberichtswesen an die Unternehmensleitung
=  Mitarbeit bei Unternehmensakquisitionen

=  Projektmitglied im Projekt ,Rationalisierung von indirekten Mitarbeitern im Unternehmen’
= Aufbau und Realisierung des Spartencontrollings in der Gesellschaft

Produkt-, Bereichs- und Projektcontroller 11/1985 - 06/1990

Mercedes Benz AG, Automobil

= Verantwortlich fur Produktkalkulationen im Werk Untertlirkheim
= Mitarbeit an Projekten zur Entscheidung Make or Buy

Verantwortlich als Bereichscontroller fiir eine Gesellschaft im Konzern
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